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Uvod

V rdmci projektu , Efektivne zapojenie obcianskej spolocnosti do implementdcie a monitorovania ESIF
zavddzanim participativnych postupov” sme sa zamerali o. i. aj na participaciu obcianskej spolo¢nosti
pri tvorbe podkladov pre dopytovo orientované vyzvy. Cielom bolo ziskat dostatok podkladov
a informacii na formulovanie modelového postupu pre tvorbu podkladov pre vyzvy s dérazom na
Ucast partnerov a cielovych skupin podpory.

Podkladmi pre tvorbu modelu boli:

- analyza oficidlnych dokumentov tykajucich sa pripravy, implementdcie a hodnotenia troch
vybranych operacnych programov v obdobi 2007 — 2013, ako aj Narodného strategického
referencného rdmca na programové obdobie 2007 — 2013 v suvislosti s uplatfovanim
principu partnerstva pri tvorbe vyziev (vyroc¢né sprdvy, zdpisy z monitorovacich vyborov
a pod.)};

- vysledky Struktdrovanych rozhovorov - subjektivneho hodnotenia participacie od
vytipovanych zastupcov obcianskej spolo¢nostami (najméa clenov a ¢leniek monitorovacich
vyborov v obdobi 2007 — 2013 resp. 2014 — 2020), na zaklade ktorych sme identifikovali prvé
prileZitosti a bariéry participécie, resp. aspekty, ktoré nepodporuji/nepraju participdcii?;

- skisenosti z procesov nastavovania vyziev v rdmci implementacie operacnych programov
v obdobi 2014 — 2020 vo vybranych vyzvach, v rdmci ktorych boli a su odskusavané rozne
procesy participécie;

- pripomienky, nazory a spatnd vazba ucastnikov workshopov realizovanych v rdmci projektu
(riadiace organy, sprostredkovatelské organy, CKO, MVO).

Pre spolutcast cielovych skupin pri tvorbe podkladov pre vyzvy (ale aj pre narodné projekty) existuje
niekolko délezZitych argumentov. Vyzva/narodny projekt je z uréitého uhla pohladu de facto mala
overejnd politika“, ktorej priprava by mala byt otvorena participacii (tzv. princip otvoreného
vladnutia). Partneri ,,zvonku” prinasaju do tvorby vyzvy pohlad z praxe na Ziadatelov, cielovu skupinu,
partnerov a pod. Poznaju a vedia pomenovat potreby cielovych skupin, ako aj dévody, preco tieto
potreby vznikli. Vedia navrhnut alternativy rieseni aj posudit nadvaznost na iné realizované, sticasné
a planované aktivity. Mézu Gcinne pomdct pri postdeni efektivnosti dopadov (Co ovplyvni dana
podpora? Co sa zmeni, ako pomdze cielovej skupine?).

Cas a kapacity investované do zistenia potrieb a pripravy podkladov pre spracovanie vyzvy spolu
s cieflovymi skupinami sa vratia neskor, idedlne vo forme dobre informovanych ciefovych skupin,

1V, Minarovi¢ovd, M. Paulikova: Participdcia obCianskeho sektora pri tvorbe vyziev v ramci programovacieho obdobia 2007
— 2013 - Analyza spracovand vramci projektu ,Efektivne zapojenie obcianskej spolocnosti do implementdcie a
monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov®, jin 2017

2 M. Paulikovd: Vyhodnotenie prieskumu ucasti zdstupcov obcianskej spolo¢nosti pri nastavovania vyziev a identifikdcia
aspektov podporujicich/vylucujucich participdciu, september 2017

3 Martina Paulikovd, Peter Mészdros, Zuzana Hudekovd, Mdria Machajdikovd: Hodnotiaca sprdva z participativnych
ndstrojov pri tvorbe vyziev vo vybranych operacnych programoch, mdj 2018
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ktoré pripravia kvalitné projektové zamery a/alebo Ziadosti o NFP bez chyb a s dobrym priebehom
projektov.

Pre Uspesny proces participacie pri nastavovani vyzvy platia vSeobecné podmienky pre Uspesnu
participaciu ako taku, napr. zaujem vSetkych aktérov participacného procesu o participaciu (nie iba
vynutend Ucast zvonku, tzv. pseudoparticipacia), volny pristup vsetkych aktérov ku ,vstupnym®
udajom, vyélenenie aspon min. ¢asu na pracu a diskusiu, schopnost formalnych autorit , odovzdat”
Cast rozhodovania skupine, ktord je na participaciu oslovena (pripomienky nesmud byt na konci
,hodené do kosa“ bez jasného vysvetlenia), znalost procesu (¢o sa bude diat a kedy, ¢o sa sane
s pripomienkami ,zvonku“) atd.

Ucast zastupcov cielovych skupin sa dostala aj do ,, Akéného planu na posilnenie transparentnosti
a zjednodusenia implementacie ESIF“ (dalej len ,akény plan®), ktory bol predstaveny zo strany CKO
na jesen 2017. Plan v bode 1.2.9. navrhuje uskutocnit pred vyhlaseni vyzvy informativne konzultaéné
stretnutie (okrahly stol) ,za ucasti vrcholnych predstavitelov RO s odbornou verejnostou, na ktorom
budu prediskutované a odkonzultované zdkladné parametre vyzvy. Cielom je, aby vyzva zodpovedala
potrebam cielovych skupin.” V bode 1.2.12. je tieZz opatrenie ¢. 16: ,Vypracovany a zavedeny
modelovy postup pre tvorbu vyziev s dérazom na ucast partnerov a cielovych skupin podpory”
s terminom uskuto¢nenia do 31. 3. 2018

Participativny postup pri dopytovo orientovanych vyzvach
Principy

- vyuzit existujlce Struktiry a stresné organizacie, monitorovaci vybor a moznost zriadovania
pracovnych skupin pod monitorovacim vyborom;

- pri participacii — od ludi zvonku su kdispozicii odporucania, data, pripomienky, ale
rozhodnutie o ich akceptovani a vyuZiti v definitivnom texte vyzvy vsak zostava na RO;

- zvySuje sa zodpovednost ludi na RO/SORO, ktori nakoniec prijimaju rozhodnutia, ¢o bude vo
vyzve a ako — aby videli a rozoznali pripomienky ,,zvonku“, ktoré by boli ,Sité na mieru” a boli
Specifické tak, Ze by zvyhodnovali jeden typ Ziadatelov a pod. (efekt ,,uzavreté ihrisko®);

- je potrebné hovorit o tom, kde je deliaca linia medzi participaciu (a obhajobou spolo¢nych
resp. verejnych zaujmov, snahou o legitimnu obhajobou zdujmov verejnosti) a konfliktom
zaujmov (a teda presadzovanim individudlnych resp. Uzkych skupinovych zaujmov);

- okruh odbornikov na SK je ¢asto mimoriadne Uzky, nie je mozné expertov zvonku Ziadat
0 nazory a zapojenie sa do tvorby podkladov pre vyzvy, a nasledne ich a priori povazovat za
osoby v konflikte zdujmov, resp. povazovat aj organizacie, v ktorych pdsobia / su
zamestnancami, za subjekty v konflikte zaujmov;

- konflikt zdujmov sa neda Uplne odstranit, da sa obmedzit jeho riziko transparentnostou + je
potrebné vnimat rozdiel medzi konfliktom potencidlnym a naplnenym (redlnym) a podla toho
rozliSovat aj nasledné nastroje.
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Obr. 1: Vizualizacia modelu participativheho postupu pri tvorbe vyziev
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Krok A. — skrining vyzvy (rozhodnutie o uplatneni participativnych nastrojov)

Prvym krokom v procese je ,skrining“ vhodnosti a potrebnosti zapojenia hracov zvonku do zberu
dat a pripravy podkladov pre vyzvu. Pre skrining vyziev by bolo vhodné pripravit ,toolbox”, pouZitim
ktorého by Ro/SORO zistil, ¢i je dana vyzva (ne)vhodna na uplatnenie participativheho postupu, prip.
vyslovene, Ze je takyto proces nevyhnutny.

Druhym déleZitym ndstrojom pre skrining (okrem toolboxu vyuzitelného priamo RO/SORO) je
diskusia v monitorovacom vybore prislusného operacného programu. UZ v etape schvalovania
harmonogramu vyziev by ¢lenovia a ¢lenky monitorovacieho vyboru mali mat priestor na prejavenie
zaujmu o Ucéast na tvorbe podkladov pre vyzvu (osobny zdujem, zaujem streSnej organizacie, ktoru
zastupuju). V pripade vyjadrenia zaujmu o participaciu - povinné zapojenie clenov a cleniek
monitorovacieho vyboru do tvorby podkladov a to bud priamo pozyvanim na pracovné stretnutia na
RO/SORO alebo v pripade vyssieho poctu zaujemcov zriadenie pracovnej skupiny pod monitorovacim
vyborom (pocet ludi vhodny uZ na zriadenie pracovnej skupiny — podla zvazenia RO/SORO).

Tretim ndstrojom pre skrining je potom spatnd vazba z inych, obsahovo i tematicky podobnych
dopytovo - orientovanych vyziev, napr. z informacnych seminarov ¢i prieskumov. Uz v tejto etape je
mozné zachytit indicie o zaujme a potrebe zainteresovania hrac¢ov zvonku do tvorby podkladov pre
vyzvu.
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Krok B. — identifikdcia kliéovych hraéov a zistovanie potrieb/zber dat pre tvorbu
podkladov pre vyzvu

Tato etapa zacina procesom identifikacie klucovych ,hracov” (stakeholderov) v oblasti, ktorej sa
vyzva tyka. Informdciu o zacati procesu participativnej zberu dat resp. tvorby podkladov pre vyzvu
dostani na vedomie ¢lenovia prislusného monitorovacieho vyboru, ktori moéziu pomodct pri
identifikacii klGovych hracov napr. cez organizacie a subjekty, ktoré v MO zastupuju a/alebo
o ktorych vedia, Ze maju zaujem o tému.

Etapa zberu dat je kltucovou etapou pre zapojenie cielovych skupin a partnerov do procesu.
V specifickych pripadoch sa priprava podkladov zacina prieskumom intuitivnheho chapania pojmoyv,
ktorych sa vyzva tyka. Ide o stretnutia, na ktorych sa jednoduchym sp6sobom mapuje, ako chape
cielova skupina zakladny pojem napr. socidlne podnikanie, zelena infrastruktura, kreativny priemysel,
mikrop6zicky a pod. Dévodom je skusenost, Ze aj (nielen expertmi) vSeobecne pouzivané pojmy
mozu byt pre buducich potencidlnych Ziadatelov nezname, mozu ich pouZivat v inych sudvislostiach
a vidiet na nimi iny obsah. To m6zZe po vyhlaseni vyzvy spdsobovat nezdujem cielovych skupin resp.
tieto sa ani nezucastnia na informacnych seminaroch a nebudu Ziadatemi o NFP. Osobitne dolezity je
tento krok v pripade ,novych” aktivit, ktoré sa pred tym zverejnych zdrojov nepodporovali

a zUcastnené strany celkom nevedia zhodnotit ,vychodziu“ poziciu ostatnych aktérov.

Vo vacsine pripadov zber dat zacne tym, Ze RO ,ide” do terénu, oslovi identifikovanych hracov
a cielové skupiny (potencidlnych zdujemcov o vyzvu cez ich streSné organizdcie, profesné komory,
dalej poradenské centrd apod.) formou informacnych stretnuti, face to face rozhovorov,
pracovnych/focusovych skupin, prieskumu atd. Zistuje informécie o potencialnych prijimateloch a ich
pripravenosti Uspesne sa uchadzat o prostriedky z vyzvy, zistovanie potrieb cielovej skupiny (po ¢om
je dopyt), jej ndzorov ohladom detailov vyzvy napr. k formalnym naleZitostiam, oprdvnenosti aktivit,
max. a min. vyske NFP a pod. Ziskané informacie pouZije pri priprave podkladov pre vyzvu.

Krok C. — spracovanie a konzultovanie podkladov pre vyzvu

RO alt. monitorovaci vybor iniciuje vznik pracovnej skupiny zloZenej s expertov, MVO, cielovej
skupiny a RO/SORO apod. Ponuku na ¢lenstvo v pracovnej skupine zverejni azasle aj zastupcom
ciefovych skupin z kroku B., clenom monitorovacich vyborov a pod. (podla zamerania)

V pracovne] skupine sa diskutuje o konkrétnych veciach, na ktoré su rozdielne ndazory, ktoré sa
ukazuju byt z akéhokolvek dovodu problematické ¢i rizikové a pod. Pracovnd skupina nevytvara
znenie (Casti) vyzvy, ale pripravuje podklady pre RO suvisiace s definovanim konkrétnych bodov.
Neskor sice mbze pripomienkovat ¢asti pracovnej verzie vyzvy (aj opakovane), navrhovat jej Upravy,
doplnenia a zmeny — rozhodnutie a koneéné znenie je vsak plne v rukdch RO/SORO.

Krok D. — pripomienkovanie casti hotovej vyzvy cielovou skupinou podpory ainymi
zainteresovanymi subjektmi

RO zverejni hotovy Cast navrhu vyzvy a poZiada monitorovaci vybor, partnerov, cielovd skupinu
o pripomienkovanie uz hotového znenia casti vyzvy. V pripade, ak je v dopytovo orientovanej vyzve
identifikovany silny vplyv synergie alebo komplementarity je vhodné oslovit aj vecne prislusné RO,
sekcie ministerstiev a pod. Pripomienky su bud' zapracované alebo je zd6évodnené, preco nedoslo
k ich akceptovaniu. V tejto etape je potrebné citlivo definovat a pracovat s konfliktom zaujmov atd.
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Krok E. — schvalenie vyzvy zo strany CKO, zverejnenie / vyhlasenie vyzvy

Ide o proces, v ramci ktorého CKO zhodnoti aj rizikovd analyzu vyzvy, ktord RO zasiela spolu s vyzvou
ako takou na schvalenie. Na zaklade metodického pokynu CKO by mal RO pri tvorbe vyzvy na zéklade
tzv. mapy rizik identifikovat zoznam rizik, ktoré budu aplikovatelné pre jednotlivé Casti vyzvy, popisat
spbsob eliminacie a dovod jeho akceptovania.

CKO v akénom plane navrhuje zaviest povinnost publicity vyzvy pred jej vyhlasenim cez tladovd
konferenciu, spravu a pod. Informacia o vyhlaseni vyzvy by vsak mala ist automaticky napr. ¢lenom
monitorovacieho vyboru, pracovnych skupin, partnerov a cielovym skupinam, ktoré sa zucastnili
niektorého z predchadzajucich krokov.

Krok F. — zber spatnej vazby, prip. korekcia a pouZitie dat pri tvorbe inych vyziev

Poslednym krokom je vyhodnotenie so zapojenim cielovych skupin — v praxi mdze ist o zber
podkladov pre suvisiace vyzvy, zistenie limitujucich a podporujucich prvkov, dalej zber spatnej vazby
na vyzvu od uspesnych aj nelspesnych Ziadatelov — ¢i vSetkému rozumeli, ¢o pre nich bolo tazké
zabezpedit a ¢o prip. museli urobit externe, ¢o ich prekvapilo ... Zmyslom tohto kroku je ziskanie
informdcii pre prip. korekciu vyzvy (v pripade, ak ide o vyzvu, ktora sa vyhlasuje opakovane, prip.
bude podobna vyzva pre podobné typy aktivit, cielové skupiny a pod.)

Bolo by vhodné, aby kazda vyzva mala ,participacnu dolozku”, podobne ako pri tvorbe legislativy,
pricom ti, o riadia proces pripravy vyzvy, by mali vyuZivat ambiciéznejsie procesy participacie ako
pripomienkovanie.

Do procesu este dopracovat:

- vymedzenie krokov vyzvy, kde je vhodné a kde menej vhodné robit participativne kroky

- metddy identifikdcie a vyberu partnerov (vz. konflikt zaujmov)

- nastroje ako s nimi pracovat a zistovat od nich nazory a potreby

- definovanie, ¢o nie je participacia (vSeobecne a v jednotlivych krokoch) — priklady dobrych
a nie aZ tak dobrych procesov

- identifikacia, ¢o moze proces ,znicit“ a ¢o naopak podporit a urobit ho Uspesnym

- dobré a menej priklady
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Priklady zle nastavenych vyziev

Vyzva ¢. OP ['Z DOP 2017/4.1.2/01 - Vzdeldvanie zastupcov reprezentativnych organizacii osdb so zdravotnym
postihnutim v oblasti uplatriovania prav os6b so zdravotnym postihnutim

Vyhlasovatel: IA MPSVR

Zakladom pre vypocet pausalneho financovania su len priame mzdy lektorov za ¢as lektorovania, asistenta
lektora z dévodu jeho zdravotného postihnutia a timoc¢nikov posunkového jazyka, ak st potrebni. Do tohto
zakladu sa nerataju mzdy a suvisiace naklady na pripravu kurzu. Za tychto podmienok moze byt vyzva vhodna
len na opakovanu realizaciu uz hotovych kurzov. Uréené su fixné pocty ucastnikov (5 — 10) a fixny pocet hodin
kurzu (40). Potrebna je vacsia flexibilita.

Vyzva ¢. OP 'Z DOP 2017/4.1.2/02 - Vyvoj novych zariadeni podporujucich socidlnu integraciu oséb so
zdravotnym postihnutim

Vyhlasovatel: IA MPSVR

Mimovladne organizacie sa ztcastnili konzultacie pri priprave vyzvy, v ramci ktorej sa diskutovalo o nutnosti
Ucasti reprezentativnej organizacie osob so zdravotnym postihnutim, ktora bude garantom za testovanie
vysledkov vyvoja v minimalnom rozsahu jeden mesiac a 15 testerov, vyhodnotenie testovania a vypracovanie
spravy . Nehovorilo sa vsak o financnych podmienkach tejto ucasti.

Vo findlnej vyzve sa uvadza, ze naklady reprezentativnej organizacie nie st sticastou rozpoctu projektu a ze
neexistuju Ziadne financné zavazky medzi prijimatelom a reprezentativnou organizaciou. Schéma len umoznuje
prijimatelovi zamestnat nezavislého experta/expertov na zabezpecenie testovania, ale zodpovednost prebera
reprezentativna organizacia.

Vseobecné pripomienky:

e Nastavovanie miezd len na zéklade vlastnej predchadzajucej a aktualnej mzdovej politiky prijimatela. Tato
je zvyc€ajne v tretosektorovych organizaciach nastavena velmi nizko z dévodu poddimenzovaného
a nestabilného financovania. Potom je vyhodnejsie zamestnat na dohodu externého experta alebo
uzatvorit zmluvu so zivhostnikom, ktory méze dostat za rovnaku pracu podstatne vyssiu odmenu ako
rovnako kvalifikovany kmenovy zamestnanec prijimatela.

e Vyzvy na podporu zamestnavania mladych ludi vyZaduju, aby tito boli urcity cas registrovani na Urade
prace. Mladi [udia so zdravotnym postihnutim zvacsa nefiguruju v evidencii Uradov prace z dévodu
dlhodobej absencie vhodnych pontk prace. Prihlasit sa do evidencie v ¢ase realizacie schvaleného projektu
je obvykle uz neskoro.

e Absentuju vyzvy, ktoré by sa zameriavali na rozvoj socialnej rehabilitacie potrebnej pre zamestnatelnost
ako aj pre nezavisly Zivot 0s6b so zdravotnym postihnutim. PrevaZzuje poradenstvo zamerané prednostne
na zamestnavanie.

e \lyzvy su Casto vyrazne jednostranné/nelplné. Napriklad zamerané len na vzdelavanie. preferovali by sme
vyzvy, ktoré rieSia problém v systematickom slede — napriklad priprava vzdelavania instruktorov, samotna
realizacia vzdelavania a nasledna aplikdcia a overenie v praxi (podobne ako v programe Erasmus+).

NP Komunitné centrd v mestach a obciach s pritomnostou marginalizovanych rémskych komunit

Nazov: Narodny projekt: Komunitné centra v mestach a obciach s pritomnostou MRK -I. faza

Prijimatel: Urad splnomocnenca vlady pre Rémske komunity - USVRK.

Operacny program: Ludské zdroje (OP LZ), prioritnd os: 5. Integracia marginalizovanych rémskych komunit;
Investi¢na priorita prioritnej osi 5.1: Socialno-ekonomicka integracia marginalizovanych komunit, ako su
Rémovia; Specificky ciel 5.1.2: Zvysit finanénu gramotnost, zamestnatelnost a zamestnanost marginalizovanych
komunit, predovsetkym Rémov

suma: 18,7 mil. €
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ITMS2014+:312051C900
https://www.itms2014.sk/projekt?id=4a193ef0-6657-4d62-9bec-0bb178876dd5

Vo februari prebehli pracovné konzultacie na Urovni SORO, na ktorych sa zucastnili aj odbornici z mimovladnych
organizacii. Ciefom bolo pripravit podklady - vyzvu pre zapojenie sa do narodného projektu (NP) tak, aby bol
dostupny aj pre MNO, pretoze povodné plany boli zapoijit iba samospravu (¢im by doSlo k diskriminacii
neziskového sektora a s tym suvisiacimi ndaslednymi problémami). Zaroven bola vytvorena skupina zastupcov
samospravy, MNO a MV SR ktora pripravila zadefinované kritéria postupu vyberu zaujemcov o zapojenie sa do
NP. Tieto kritéria sa stali si¢astou vyzvy na zapojenie sa do NP, ktora vysSla 6. marca 2017.

Problém vsak nastal v suvislosti so synergiami.

NP je zamerany na podporu vybranych 150 komunitnych centier vyluéne v spolupraci so samospravou. Pokial
existovali v niektorych vybranych mestach a obciach aj KC v p6sobnosti neziskovych organizacii (napr. KoSice,
Banska Bystrica, Krompachy, Vranov, atd. ..... ), tieto KC nebudu priamo podporované USVRK.

Zaroven vsak vinom narodnom programe (prioritna os €. 4, investicna priorita 4.1) s nazvom: Podpora
vybranych socidlnych sluZieb krizovej intervencie na komunitnej trovni“ (prijimatel Implementacna agentura
ministerstva prace socialnych veci a rodiny - IA MPSVR) boli z podpory vylicené mesta a obce, kde je
realizovany NP projekt Uradu splnomocnenca vlady pre Rémske komunity = désledkom je, Ze KC, ktoré
prevadzkuju neziskové organizdcie v niektorych z tychto 150 miest sa ocitli Uplne mimo schémy podpory.

Zastupcovia MVO na to upozornili na monitorovacom vybore, ale bez Uspechu.

dopytovo orientované vyzvy

e vystavba novych Komunitnych centier v obciach s pritomnostou marginalizovanych romskych komunit

e Modernizécia a rekonstrukcia Komunitnych centier v obciach s pritomnostou marginalizovanych
romskych komunit

e Prestavba objektov za icelom a zriadenia a fungovania Komunitnych centier

Operacény program: Ludské zdroje (OP LZ); prioritna os 6. Technicka vybavenost v obciach obciach

s pritomnostou marginalizovanych romskych komunit ; Investi¢na priorita prioritnej osi 6.1: Poskytovanie
podpory fyzickej, ekonomickej a socidlnej regeneracie zanedbanych komunit v mestskych a vidieckych
oblastiach; Specificky ciel 6.1.3: Zlepsit pristup ludi z MRK k socilnej infrastruktire

Datum zverejnenia oznamenia: 26. mdja 2017

Clenovia monitorovacieho vyboru (za MNO) upozornili na to, Ze vyzva je uréena len pre samospravu a zrover
sa neberie v Uvahu, ¢i samosprava, ktorej bude poskytnuta podpora na vystavbu a rekonstrukciu KC, zaroven
ziska podporu na prevadzku v ramci NP ,Komunitné centra v mestach a obciach s pritomnostou MRK -I. faza“.

Mohlo sa teda stat, Ze samosprave bude poskytnuta podpora na vystavbu alebo rekonstrukciu KC, ale nasledne
nebude podporovana prevadzka tohto KC. To sa nakoniec aj deje a vysledkom je menej kvalitna, menej
dosledna a skoro nakontrolovana ¢innost v tychto KC.

Ako vnimané pozitivum, je vsak akcna reflexia MV SR, ,,Odbor inkltGzie marginalizovanych rémskych komunit®,
ktoré v naslednom obdobi (6 mesiacov) pripravilo novi DOV zameranu na: ,,Vystavba novych, Komunitnych
centier v obciach s pritomnostou marginalizovanych rémskych komunit”, ktora bola dostupna pre vsetkych,
teda aj pre MNO. Vo vyzve vsak bola podmienka povinnosti registracie v registri partnerov verejného sektora
pre MNO, pricom v prislusnom zakone sa vSak uvadza, Ze ak ide o subjekt posobiaci prevazne v neziskovom
sektore, tak registraciu mat nemusi. MVO na to upozornili, na ¢o RO vyzvu upravilo a termin na predlozenie
Ziadosti primerane predlzilo.

Projekt ,,Efektivne zapojenie obgianskej spolo¢nosti do implementacie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych
postupov” (ITMS kdéd: 301011N301) je spolufinancovany Eurdpskou Uniou z prostriedkov operacného programu Technicka
pomoc 2014 — 2020, ktory bol podporeny z Eurépskeho fondu regionadlneho rozvoja.
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